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1. ZÁKLADNÍ A KONTAKTNÍ ÚDAJE
Peãovatelské sluÏby Homediss, o.p.s.

Peãovatelská sluÏba Homediss, o.p.s. (dále jen PS Homediss) je nestátní neziskovou organizací, která poskytuje registrované
sociální sluÏby seniorÛm, chronicky nemocn˘m a zdravotnû postiÏen˘m lidem, ktefií mají bydli‰tû v ORP Hodonín.
Je ãlenem profesních organizací âeské asociace peãovatelské sluÏby a Asociace poskytovatelÛ sociálních sluÏeb âR. 
Její zamûstnanci jsou ãleny pracovních skupin Komunitního plánování sociálních sluÏeb na Hodonínsku, fiídící skupiny ko-
munitního plánování, sociální komise Mûsta Hodonína a v˘znamnû se podílí na aktivitách v sociální oblasti v daném regionu.

Statutární orgán: Mgr. Pavla Dörrová 
fieditelka spoleãnosti 

Správní rada: MUDr. Pfiemysl Dörr
pfiedseda správní rady 

Bc. Ria Otrubová, 
Mgr. Gabriela Mencnerová
ãlenové správní rady

Dozorãí rada: Ing. Jifií ·langer
pfiedseda dozorãí rady

Miroslava ·langerová, 
Bc. NadûÏda Hole‰ová
ãlenové dozorãí rady

Kontaktní adresa, kanceláfi a provoz sluÏeb:
Polní 12, 695 01 Hodonín

Sídlo spoleãnosti: Velkomoravská 12 
695 01 Hodonín

IâO: 269 06 902

Kontakt: tel. 518 352 357 
www.homediss.cz
homediss@homediss.cz
Facebook @PsHomediss

Datová schránka: tv9mwu4

Poboãka DubÀany: U Zdravotnického stfiediska 1542 
696 03 DubÀany

Poboãka Mikulãice: Tû‰ice 196 
696 19 Mikulãice

Bankovní spojení: KB Hodonín, ã.ú. 862487240207/0100
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2. VÝZNAMNÉ OKAMŽIKY V ROCE 2021

DÛvûra, bezpeãí, úcta. Hodnoty, které jsou motorem pfii kaÏdodenní péãi o na‰e uÏivatele. Hodnoty, které se snaÏíme pro-
mítat také smûrem k na‰im zamûstnancÛm. âas od ãasu v‰ak nastanou okamÏiky, kdy je obtíÏné se dnes a dennû 
soustfiedit na jakékoliv vy‰‰í mravní zásady. Obzvlá‰È, kdyÏ díky vnûj‰ím okolnostem nûkdy propadáme pochybám ãi pocitÛm
zmafiené práce. Rok 2021 byl pro PS Homediss turbulentním v mnoha ohledech. Nás i na‰e uÏivatele nadále suÏovala pandemie
a v‰e, co s ní souviselo a pfiekáÏelo. V ãervnu jsme po nûkolikaletém úsilí s velkou radostí otevfieli novou poboãku v Mikulãicích,
aby se pfies ni vzápûtí po necel˘ch ãtrnácti dnech fatálním zpÛsobem prohnalo tornádo.
Nikomu se na‰tûstí nic nestalo, coÏ je vlastnû skvûlá zpráva. Ale kaÏdá na‰e loÀská tíÏivá zku‰enost mûla vÏdy druhou stranu
mince. Díky ní jsme se toho o sobû více dozvûdûli a vzájemnû se mezi sebou mnohému pfiiuãili.
Pfii pandemick˘ch opatfieních jsme se nauãili b˘t více pruÏní a poskytovat v‰em uÏivatelÛm péãi bez jakéhokoliv vût‰ího 
omezení a víceménû jsme pfies v‰echny tûÏkosti naplnili v sociálních sluÏbách závazné kapacitní objemy pfiímé péãe.
Po niãivém tornádu jsme se s okamÏitou samozfiejmostí zapojili do nároãné pomoci a dobrovolnické práce. A i nám se pak
dostalo velké podpory od úplnû cizích lidí a organizací, jeÏ se na nás obrátily s nabídkou fyzické i finanãní pomoci. To na jejich
popud jsme následnû vyhlásili vefiejnou sbírku na rekonstrukci ·pitálku, jak naz˘váme poboãku v Mikulãicích. Ve sbírce se
pak se‰lo 244 tisíc korun, které byly urãeny na nákup nového vybavení a pfiíspûvek na úhradu stavebních prací.
Dvoulet˘ projekt „Zkvalitnûní sociálních sluÏeb a sociální práce“ nám dal znaãnû zabrat. Ve v˘sledku nás ale nauãil dívat se na
zabûhané, a nûkdy i stojaté postupy jin˘ma oãima a zbavil nás oné pfiíznaãné provozní slepoty. Zaãali jsme pracovat s nov˘mi
pojmy a zmûnili jsme nûkteré pracovní procesy. Více jsme spolupracovali a na‰li jsme mezi sebou skryté talenty. Do praxe jsme
zavedli tzv. garantovanou nabídku sociálních sluÏeb, nové kapacitní propoãty a modelace sluÏeb, a fiadu dal‰ích poupraven˘ch
metod v pfiímé sociální i manaÏerské práci. Vedle toho na‰e pracovnice získaly mnoho podnûtÛ aÈ uÏ formou metodick˘ch kon-
zultací nebo prostfiednictvím praktick˘ch kurzÛ.
Bolestiv˘ byl pfiechod na zcela nov˘ úãetní systém, od kterého si slibujeme do budoucna vût‰í flexibilitu práce se mzdovou,
úãetní a hospodáfiskou agendou.
A uÏ jen tfie‰niãkou na dortu byla ãásteãná obnova na‰eho vozového parku vãetnû nákupu jiÏ druhého automobilu s nájezdní
plo‰inou pro pfievoz vozíãkáfiÛ.
Za to, Ïe jsme toto v‰echno a je‰tû více zvládli, vdûãíme sv˘m zamûstnancÛm, kter˘m patfií podûkování nejvût‰í.
Závûrem chceme podûkovat v‰em, ktefií nám a obci jakkoliv pomohli ãi pfiispûli na obnovu ·pitálku v Mikulãicích
po tornádu. Ve‰keré pomoci si nesmírnû váÏíme. Speciálnû bychom pak chtûli podûkovat zamûstnancÛm organi-
zací PONTIS ·umperk, o.p.s. a Travel Free, s.r.o., ktefií mezi sebou uskuteãnili sbírku a její v˘tûÏek nám vûnovali.
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3. POSKYTOVANÉ SOCIÁLNÍ SLUŽBY

PS Homediss je poskytovatelem tfií sociálních sluÏeb, které jsou zamûfieny na nejzranitelnûj‰í skupinu osob – na seniory,
zdravotnû postiÏené a na osoby s chronick˘m onemocnûním. Jejich posláním je zajistit tûmto lidem pfiimûfienou pomoc 
a podporu a pomáhat jim zvládat nepfiíznivé sociální situace, tak aby mohli co nejdéle a dÛstojnû setrvat ve svém domácím
prostfiedí a zároveÀ si zachovali vazbu na své blízké. 

SluÏby jsou uÏivatelÛm poskytovány individuálnû vÏdy s ohledem na míru jejich potfieb.

Úzce spolupracujeme se zdravotními sestrami domácí zdravotní péãe Homedica, s.r.o., které poskytují v domácnosti sluÏby 
zdravotní. Vzájemnou spoluprací je tak zaji‰tûna i mobilní hospicová a paliativní péãe, coÏ umoÏÀuje umírajícím setrvat doma.

Registrované poskytované sluÏby PS Homediss:

Druh sociální sluÏby ZpÛsob poskytování sluÏby Provoz sluÏby Identifikátor

Peãovatelská sluÏba – terénní i ambulantní forma 7 dní v t˘dnu, od 6.00 do 22.00 hod Identifikátor: 6089315

Osobní asistence – terénní forma 7 dní v t˘dnu, nepfietrÏitû Identifikátor: 9740534

Centrum denních sluÏeb – ambulantní forma v pracovní dny, od 7.00 do 17.00 hod Identifikátor: 9961380

V roce 2021 byly poskytnuty sluÏby 278 uÏivatelÛm v objemu témûfi 45 tisíc hodin pfiímé péãe, coÏ znamenalo 48 tisíc
jednotliv˘ch náv‰tûv v domácnostech uÏivatelÛ. Rozvezli jsme více neÏ 22 tisíc obûdÛ. 
Poãet rodinn˘ch pfiíslu‰níkÛ, kter˘m jsme na‰imi sluÏbami pomohli pfii jejich nároãné péãi, nelze vyãíslit.
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PEČOVATELSKÁ SLUŽBA
Peãovatelská sluÏba pomáhá zmírÀovat nepfiíznivou sociální situaci, kterou vytváfií ‰patn˘ zdravotní stav nebo vûk.
SluÏba je urãena lidem, jejichÏ situace vyÏaduje pomoc jiné fyzické osoby z dÛvodu sníÏené sobûstaãnosti.

ZpÛsob poskytování sluÏeb:
– terénní formou v domácnostech uÏivatelÛ,
– ambulantní formou ve stfiediscích osobní hygieny v Hodonínû a v DubÀanech.

Cílem sluÏby je:
– prodlouÏit období vlastního zpÛsobu Ïivota a oddálit nutnost umístûní do pobytového zafiízení,
– zachovat osobní zvyklosti a sociální kontakty s okolím,
– umoÏnit lidem dÛstojnû doÏít doma,
– pomoci peãující rodinû.

Cílová skupina:
– seniofii,

– osoby se zdravotním postiÏením,

– osoby s chronick˘m onemocnûním,

– rodiny s dítûtem/dûtmi.

V peãovatelské sluÏbû nabízíme tyto úkony dle platné vyhlá‰ky ã. 505/2006 Sb., které individuálnû poskytujeme na základû
zji‰tûné oprávnûné potfieby konkrétního uÏivatele:
– základní sociální poradenství,

– pomoc pfii zvládání bûÏn˘ch úkonÛ o vlastní osobu,

– pomoc pfii osobní hygienû nebo poskytnutí podmínek pro osobní hygienu,

– poskytnutí stravy nebo pomoc pfii zaji‰tûní stravy,

– pomoc pfii zaji‰tûní chodu domácnosti,

– zprostfiedkování kontaktu se spoleãensk˘m prostfiedím,

– dopravu autem PS Homediss.
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PEČOVATELSKÁ SLUŽBA

Vybraná statistická data pečovatelské služby za rok 2021

Poãet uÏivatelÛ                                                                   246 osob

Objem poskytnuté pfiímé péãe v hodinách                      20.289 hodin

Poãet náv‰tûv v domácnostech uÏivatelÛ 37.450 náv‰tûv
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OSOBNÍ ASISTENCE

Vybraná statistická data osobní asistence za rok 2021

Poãet uÏivatelÛ 22 osob

Objem poskytnuté pfiímé péãe v hodinách 10.790 hodin

Poãet náv‰tûv v domácnostech uÏivatelÛ 3.211 náv‰tûv



OSOBNÍ ASISTENCE
Osobní asistence pomáhá zmírÀovat nepfiíznivou sociální situace, kterou vytváfií zhor‰ující se zdravotní obtíÏe
nebo ‰patn˘ zdravotní stav.

SluÏba je urãena lidem, jejichÏ situace vyÏaduje nepfietrÏitou vícehodinovou pomoc jiné fyzické osoby.

ZpÛsob poskytování skuÏeb:
– terénní formou v domácnostech uÏivatelÛ.

Cílem sluÏby je:
– umoÏnit lidem Ïít doma a zachovat jejich samostatnost a osobní zvyklosti,

– udrÏet vazby se sv˘m pfiirozen˘m okolím (rodinou, pfiáteli, sluÏbami, spoleãensk˘m prostfiedím...),

– spoleãnû upevÀovat stávající schopnosti a dovednosti,

– pomoci peãující rodinû.

Cílová skupina:
– seniofii,

– osoby se zdravotním postiÏením,

– osoby s chronick˘m onemocnûním.

V osobní asistenci nabízíme tyto úkony dle platné vyhlá‰ky ã. 505/2006 Sb., které individuálnû poskytujeme
na základû zji‰tûné oprávnûné potfieby konkrétního uÏivatele:

– základní sociální poradenství,

– pomoc pfii zvládání bûÏn˘ch úkonÛ o vlastní osobu,

– pomoc pfii osobní hygienû,

– pomoc pfii zaji‰tûní stravy,

– pomoc pfii zaji‰tûní chodu domácnosti,

– v˘chovné, vzdûlávací a aktivizaãní ãinnosti,

– zprostfiedkování kontaktu se spoleãensk˘m prostfiedím,

– pomoc pfii uplatÀování práv, oprávnûn˘ch zájmÛ a pfii obstarávání osobních záleÏitostí,

– dopravu autem PS Homediss.
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CENTRUM DENNÍCH SLUŽEB

Vybraná statistická data centra denních služeb za rok 2021

Poãet uÏivatelÛ 10 osob

Objem poskytnuté pfiímé péãe v hodinách 1.951 hodin
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CENTRUM DENNÍCH SLUŽEB
Centrum denních sluÏeb pomáhá zmírÀovat nepfiíznivou sociální situaci, kterou vytváfií samota a opu‰tûnost, 
a která mÛÏe pfiispívat k pocitÛm zbyteãnosti a izolovanosti.

SluÏba je urãena lidem, jejichÏ situace vyÏaduje pomoc jiné fyzické osoby z dÛvodu sníÏené sobûstaãnosti.

ZpÛsob poskytování sluÏeb:
– ambulantní formou v centru denních sluÏeb v Hodonínû,

– ambulantní formou v centru denních sluÏeb v Mikulãicích.

Cílem sluÏby je:
– zbavit uÏivatele pocitu samoty a zbyteãnosti,

– zprostfiedkovat uÏivatelÛm trávení ãásti dne aktivnû ve spoleãnosti a souãasnû jim umoÏnit návrat do domácího prostfiedí,

– posilovat dovednosti uÏivatelÛ pfii kaÏdodenních ãinnostech,

– pomoci peãující rodinû.

Cílová skupina:
– seniofii,
– osoby s tûlesn˘m postiÏením,
– chronicky nemocní.

V centru denních sluÏeb nabízíme tyto úkony dle platné vyhlá‰ky ã. 505/2006 Sb., 
které individuálnû poskytujeme na základû zji‰tûné oprávnûné potfieby konkrétního uÏivatele:

– základní sociální poradenství,

– pomoc pfii osobní hygienû nebo poskytnutí podmínek pro osobní hygienu,

– poskytnutí stravy nebo pomoc pfii zaji‰tûní stravy,

– v˘chovné, vzdûlávací a aktivizaãní ãinnosti,

– zprostfiedkování kontaktu se spoleãensk˘m prostfiedím,

– sociálnû terapeutické ãinnosti,

– pomoc pfii uplatÀování práv, oprávnûn˘ch zájmÛ a pfii obstarávání osobních záleÏitostí,

– doprovod a dopravu autem PS Homediss.
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Provoz sociálních sluÏeb byl finanãnû podpofien z prostfiedkÛ Ministerstva práce a sociálních vûcí âR, Jihomoravského kraje
a individuálního projektu Jihomoravského kraje, Mûsta Hodonína a spádov˘ch obcí v ORP Hodonín.
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4. PROJEKTY 
Realizace projektÛ je pro nás pfiidanou hodnotou nad bûÏn˘ rámec pokrytí sociálních sluÏeb, které jim ale pfiiná‰ejí zásadní
kvalitativní rozvoj a jsou jedním z v˘znamn˘ch nástrojÛ jak naplÀovat na‰e vize a cíle. Proto jim vedle v˘sledkÛ sociálních sluÏeb
a hospodafiení vûnujeme ve v˘roãní zprávû pozornost. Nûkteré z nich jsou organizaãnû velmi nároãné a stojí nemalé úsilí fiady
lidí, aÈ uÏ pracovníkÛ nebo na‰ich partnerÛ. Nûkdy jsou jejich v˘sledky jasnû viditelné aÏ s vût‰ím odstupem ãasu. 
Nûkteré projektové námûty máme „schovány v ‰uplíku“ a ãekáme, aÏ nastane jejich ãas. Jindy se naopak aÏ po ãetn˘ch
diskusích vyloupne z prvních neujasnûn˘ch my‰lenek nosné téma, které je rozpracováno do propojen˘ch krokÛ a celkÛ,
na jehoÏ konci je smyslupln˘ projektov˘ zámûr. A nûkdy zkrátka pfiijde impuls nebo nabídka z venku úãastnit se nûãeho
nového a pfiínosného…

Na‰e projekty, aÈ uÏ se rodí jakkoliv, i jejich samotná pfiíprava a následná realizace, jsou pestré a potkáváme se pfii nich se zajíma-
v˘mi a inspirativními lidmi. S nûkter˘mi z nich navazujeme dlouholetou spolupráci a stáváme se partnery a pfiáteli. A jak sami
ãasto fiíkáme, nejdeme jen po dotaãních pfiíleÏitostech bez reálného základu a kontextu, ale realizujeme projekty pro to, abychom
díky nim naplnili na‰e my‰lenky, za kter˘mi si stojíme a uskuteãÀovali dlouhodobûj‰í zámûry.
Samozfiejmû ne v‰echny projekty vyjdou. To nás pak pfiimûje k dal‰ím úvahám, abychom díky nim naplnili na‰e vize, za
kter˘mi si stojíme.

V roce 2021 jsme realizovali projekty, prostfiednictvím kter˘ch jsme:

– ve spolupráci s Obcí Mikulãice zprovoznili novou poboãku (kterou vzápûtí zlikvidovalo tornádo),

– zakoupili jsme dvû nová auta pro osobní asistenci a jeden nov˘ automobil pro terénní sociální práci, 

– pro‰kolili jsme v‰echny své zamûstnance v oblasti osobnostního rozvoje, komunikace a práce v t˘mu 
a k tomu jsme jim zajistili supervizní a psychologickou podporu,

– realizovali jsme procesní audity v sociálních sluÏbách, na základû kter˘ch jsme pfienastavili nové vnitfiní 
postupy ve sluÏbách a zaãali jsme pfiipravovat nové strategie,

– nakoupili jsme televizory, notebooky, tablety, kfiesla a Ïidle pro centrum denních sluÏeb,

– uÏivatele centra denních sluÏeb, které postihlo tornádo, zdarma dováÏeli do této sluÏby a zpût domÛ,

– obdrÏeli finanãní pomoc na nákup nového nábytku, kter˘ byl po‰kozen tornádem, jeÏ se prohnalo 
novou poboãkou v Mikulãicích.
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Nákup automobilÛ pro osobní asistenci Peãovatelské sluÏby Homediss, o.p.s. je projekt, kter˘ se uskuteãnil 
prostfiednictvím poskytnuté dotace z Integrovaného operaãního programu a Ministerstva pro místní rozvoj âR.

Projekt Zkvalitnûní sociálních sluÏeb a sociální práce Peãovatelské sluÏby Homediss, o.p.s. probíhá díky 
financování Evropsk˘m sociálním fondem a státním rozpoãtem âR prostfiednictvím Operaãního programu Zamûstnanost.

Projekt Poboãka Peãovatelské sluÏby Homediss, o.p.s., Mikulãice „·pitálek“ a následnû akce Poboãka 
Peãovatelské sluÏby Homediss, o.p.s., Mikulãice „·pitálek“ – následky tornáda jsou realizovány na základû podpory 
z Integrovaného operaãního programu a Ministerstva pro místní rozvoj âR.

Nadace T-Mobile Pomáháme 2020 nám v˘znamnû finanãnû pomohla s realizací projektu Chceme b˘t ve spojení.

Z dotace Nadace âEZ jsme v roce 2021 pofiídili v rámci projektu Sedací nábytek pro seniory v centru denních sluÏeb
základní nábytek pro poboãku v Mikulãicích.

Charitativní konto ·KODA AUTO a Odbory KOVO MB oblastem jiÏní Moravy a Lounska zasaÏen˘ch tornádem nám 
z poloviny financovalo projekt Nákup automobilu pro v˘kon terénní a ambulantní sociální práce Peãovatelské 
sluÏby Homediss, o.p.s.

Projekt Obnova Centra denních sluÏeb v Mikulãicích po tornádu mÛÏeme realizovat díky finanãnímu daru V˘boru 
dobré vÛle Nadace Olgy Havlové.
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Na v˘‰e uveden˘ch projektech s námi v˘znamnû spolupracovali:

• Obec Mikulãice

• Místní akãní skupina JiÏní Slovácko – Ing. Blanka Pfiidalová, 
Ing. Petra Kfiivánková, Ph.D.

• Nadace rozvoje obãanské spoleãnosti

• JOB – spolek pro inovace

• Personal 3P – Mgr. Jana Palou‰ková

• SANEK Ponte, z.s.

• Ing. Stanislava VaÀková

• Ministerstvo práce a sociálních vûcí âR – Ing. Tereza Pavlíková

• Centrum pro regionální rozvoj âR

• Mûsto Hodonín a koordinátorka komunitního plánování sociálních sluÏeb Mgr. Lenka Miku‰ová

• Jihomoravsk˘ kraj

V‰em poskytovatelÛm dotací a partnerÛm, ktefií se podíleli na realizaci na‰ich projektÛ, dûkujeme, neboÈ tím fandí na‰í práci
a projevují nám dÛvûru. Stejn˘ dík patfií zamûstnancÛm, ktefií svou prací ãi my‰lenkami pfiispûli k jejich naplÀování.



1) Z toho náklady projektu 
Zkvalitnûní sociálních sluÏeb 
a sociální práce Peãovatelské
sluÏby Homediss, o.p.s. v roce
2021 ve v˘‰i 388 598 Kã
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5. EKONOMICKÉ UKAZATELE

Hospodafiení jednotliv˘ch stfiedisek

Hlavní ãinnost spoleãnosti vykazovala v roce 2021 ztrátu v hospodáfiení v objemu: 
• Peãovatelská sluÏba: hospodafiení stfiediska se ztrátou – 72 260,91 Kã
• Osobní asistence: hospodafiení stfiediska se ztrátou – 125 991,38 Kã
• Centrum denních sluÏeb: hospodafiení stfiediska se ztrátou – 118.428,48 Kã
• Fakultativní sluÏby: hospodafiení stfiediska se ztrátou – 0,50 Kã

Hospodáfisk˘ v˘sledek projektu Zkvalitnûní sociálních sluÏeb a sociální práce Peãovatelské sluÏby
Homediss, o.p.s.: – 77 010,50 Kã

NÁKLADY A VÝNOSY V ROCE 2021
Náklady Hlavní ãinnost

Provozní náklady 3 238 694
Materiálové náklady 1 286 092
Nemateriálové náklady 1 805 384
Ostatní provozní náklady 147 218

Osobní náklady 18 261 247
Mzdové náklady 13 770 829
Odvody sociálního a zdravotního poji‰tûní 4 490 418

Odpisy HIM 104 218

Celkem1) 21 604 159

Náklady Vedlej‰í ãinnost

Provozní náklady 238 684
Materiálové náklady 74 845
Nemateriálové náklady 163 839

Osobní náklady 279 879
Mzdové náklady 279 879

Celkem 518 563



Výnosy Hlavní ãinnost
Vlastní v˘nosy 3 551 634

SluÏby 3 382 997

Ostatní v˘nosy 9 067

Dary 159 500

TrÏby z prodeje materiálu 70

Dotace celkem 17 758 201
Dotace Jihomoravského kraje § 101 11 589 500

Dotace Jihomoravského kraje § 105 734 600

Dotace ESF - IP 286 000

Dotace Mûsto Hodonín a spádové obce 2 732 200

Dotace MPSV – mimofiádné 2 054 313

Nadace 50 000

Dotace ESF 311 588

Celkem 2) 21 309 835 Ve
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2) Z toho dotace projektu 
Zkvalitnûní sociálních sluÏeb 
a sociální práce Peãovatelské 
sluÏby Homediss, o.p.s. v roce 
2021 ve v˘‰i 311 587,50 Kã.
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sídlo spoleãnosti:

Velkomoravská 12
695 01 Hodonín
IâO: 269 06 902

provozovna a kanceláfi:

DÛm s peãovatelskou sluÏbou
Polní 12
695 01 Hodonín

kontakt: 
tel. 518 352 357, www.homediss.cz 

Bankovní spojení: KB Hodonín, ã.ú. 862487240207/0100

Úãetní rozvaha k 31.12.2021 v tis. Kã

AKTIVA 3 733 PASIVA 3 733

Dlouhodob˘ majetek 158 Vlastní zdroje celkem 1 830

Krátkodob˘ majetek 3 575 – jmûní celkem 7

– pohledávky 318 – v˘sledek hospodafiení -185

– krátkodob˘ finanãní majetek 2 843 bûÏného zd. období

– jiná aktiva 414 – neroz. zisk, neuhr. ztráta 2 008
min. let 

Cizí zdroje celkem 1 903

– krátkodobé závazky 1 903

– jiná pasiva – 
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